
RENCANA STRATEGIS ITB 2021-2025

Transformasi berkelanjutan

untuk menggapai reputasi nasional dan dunia



WUJUD ITB 2025

2. Institusi yang memiliki
reputasi kebangsaan, 

memberikan solusi terhadap
masalah bangsa, dan dapat

senantiasa menjaga dan 
meningkatkan martabat

bangsa

3. Institusi dengan reputasi 
akademik yang terpandang 
dan setara dengan mitra-

mitra internasional

4. Lulusan ITB berkualitas
internasional, berkarakter
nasionalis dan cinta NKRI, 

berperan di berbagai
tingkatan pekerjaan, memiliki

sikap inisiatif dan inovatif, 
kepeloporan, kolaboratif dan 

berintegritas

5. Keberlanjutan regenerasi kepemimpinan ITB yang senantiasa mampu bertransformasi

1. Sistem Tridharma yang memfasilitasi seluruh komponen sivitas akademika untuk memberikan kinerja terbaiknya



2021-2022: 
Inisiatif 
Transformasi

2022-2023: 
Pusat-pusat 
unggulan 
berkelas dunia

2023-2024: 
Sistem 
multikampus

2024-2025: 
ITB enterprise

TAHAPAN 
TRANSFORMASI 

ITB 2025

Efisiensi pengelolaan 
sumber daya dengan 
penekanan pada human 
capital yang ditunjang 
dengan pengembangan 
model-model bisnis baru

Membangun budaya kerja 
baru dengan memperkuat 
sinergitas F/S/KK – PP/P 
dan inovasi rekrutmen staf 
berkualifikasi unggul

Standardisasi pelayanan 
sebagai satu sistem yang 
padu; penguatan kekhasan 
lokal/ keunggulan komparatif

Memantapkan kemitraan
strategis lokal-global; 
komersialisasi penelitian
untuk penguatan industri
nasional



MENUJU KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

Hubungan hierarkis berbasis 
rantai komando

Hubungan situasional & relatif 
berbasis kompetensi individual/ 

kelompok

Tindakan reaktif, kontraktual
Tindakan inspiratif, 

motivasional, visioner

Sistem berbasis insentif, reward 
& punishment

Sistem berbasis role model, trust 
& respect

Fokus pada pertumbuhan, 
bekerja pada aturan & prosedur 

yang telah mapan

Fokus pada stimulasi intelektual, 
kreativitas dan inovasi, think out 
of the box, berani mengambil 

risiko

KEPEMIMPINAN TRANSAKTIF
KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL



PRINSIP TRANSFORMASI ITB 2025

Terbuka Efisien

Mutakhir Profesional

Sistemik



PETA STRATEGI PENCAPAIAN (SP)

SP3: Revolusi Pendidikan 4.0 
terbuka dan tanpa batas

SP2: Transformasi modal manusia secara profesional dan efisien

SP ekosistem 
(tata kelola 

sumber daya)

SP sistem 
(manajemen 

sumber daya)

SP Bisnis utama
(akademik)

SP Eksternal
(pembiayaan)

Wujud ITB 2025

(Suplemen) Renip ITB: 
Tujuan ITB 2025

PP No. 65/ 2013 Statuta ITB:
Visi dan Misi ITB

Tujuan 
strategis

Visi & misi

Sasaran 
strategis

SP1: Transformasi kelembagaan secara lincah, tanggap, dan 
berkelanjutan

SP5: Transfer dan komersialisasi ipteks berkelanjutan dan bertaraf 
internasional

SP4: Sistem inovasi terdepan 
Berbudaya ilmiah unggul 



PETA PRORAM STRATEGIS 
(PS)

Keterangan:

Strategi pencapaian

Prog. pendidikan

Prog. PPMI

Prog. Sumber daya

Prog. URK

3 Revolusi Pendidikan 4.0

5 Transfer & 
komersialisasi 
pengetahuan

2 Transformasi modal 

manusia
1 Transformasi

kelembagaan

4 Sistem inovasi 
berbudaya ilmiah

Integrasi sistem data, info, 

pengetahuan, & publikasi

Reorganisasi Dir/L/Ktr/UPT

Revitalisasi F/S/KK

Peningk. layanan akuntansi & 

keuangan

Percepatan pemb. 

multikampus KKN Tematik

Pengabdian masyarakat 

prioritas

Paska sarjana berbasis 

penelitian

Beasiswa mahasiswa unggul

Student inbound mobility
Penelitian postdoc

Staff mobility

Revitalisasi pusat 

keunggulan

Pemutakhiran LMS

Transformasi kurikulum

Jalur peminatan

Pengembangan karier 

dosen/tendik

Restrukturisasi beban kerja 

dosen

Sistem insentif tunggal

Rekrutment SDM unggul

Peningkatan pengelolaan 

jurnal

Integrasi & modernisasi 

sarpras

Joint/ double degree

Pendidikan profesi

Credit earning

Penelitian kolaborasiProgram studi multidisiplin

Rasionalisasi dosen & tendik

Penelitian unggulan

Kelas internasional

Penelitian doktoral

Penguatan akademik 

multikampus

Student outbound mobility

Penelitian dosen muda

Pengembangan innovation 

park



TERIMA KASIH


